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Cetin Ugural ile Face to Face Odiil Asik ULKER

orba kadro tarih oldu

“Torba kadro yok”

“"Gegici kilifiyla alip, yillarca biriktirip 3000-4000°e ¢ikarip torba kadro denilerek, komisyon
da by-pass edilerek bunlarin kadrolanmasi da dogru degildir. Gecmiste bunlar ¢cok yapildi.
Sonuncusu sanirim 2000’1 yillarin basinda yapildi. Su anda torba kadro yoktur, bu
telaffuz edilmiyor, edilmeyecektir de ¢linkli buna yasal olarak da engel vardir”

Istihdamlarla ilgili telaffuz edilen rakamlarin abartili oldu§unu da ifade eden Ugural, siyasi
zeminde olan iddialari olagan karsiladigini ama dogru bulmadigini vurguladi. Cetin Ugural,
"Bu cabaya tim toplumun sahip c¢cikmasi lazim. Ciddi bir bulgu yoksa iddialarn ortaya
atmamak lazim” dedi.

Kamu Hizmeti Komisyonu Baskani Cetin Ugural ile Face to Face - Oziil Asik
Ulker

Soru: Kamu Hizmeti Komisyonu’na yillardir duyulan bir giivensizlik var. Giiven
sorunu yapilan bazi yeni uygulamalarla giderilmeye calisiliyor. Bu giivensizlikle
ilgli ne diisiiniiyorsunuz?

Udural: Guvensizlik konusundaki disincelerimi gegmiste bu makama gelmeden, gelme
disincesi aklimda bile yokken ben de cok dile getirirdim. Ama su anda bu makamda
bulunan birisi olarak gemisle ilgili Cok fazla bir elestiri ve dederlendirme yapmak
istemiyorum. Toplumda yaygin olarak, “bu islerin tamamen torpille, ahbap isi yapiliyor”
diye bir inanis vardir. Bunun bdyle olup olmadigindan bagimsiz olarak ele alindiginda bu
anlayisin olmasi tamamen kendi basina bir anlam ifade eder. Bu anlayis toplumu gok
hirpalayan bir durumdur. Toplum artik buna karsi ciddi bir tepki igindedir. Toplum artik
bunu hazmedecek esnekligi kaybetmistir. Nitekim bu siyasete de yansidi ve siyasette de
buna dair ciddi distnceler, ciddi hedefler kondu ve bunlar topluma da sunuldu. Ben
ekonomist olarak da gorlsler ortaya koydum. Bana gore insan kaynadinin en verimli, en
etkin bir sekilde kullaniimasi ekonominin ¢ok édnemli bir unsurudur. Bunun igin istihdam
anlayisinin tamamen Kisilerin bilgi, beceri, yetenek ve niteliklerine dayali olmasi gerekir ki
0 insan en iyi sekilde, en verimli sekilde calisabilsin. Bu ekonomik acidan benim olaya
bakisimdir. Dolayisiyla (lkemizdeki verimsizlik ve kamu hizmetlerindeki kalite
dusukligunin  blyidk olgiide bunun dikkate alinmamasindan kaynaklandigini
dustntyorum. Bu goreve gelmeden 6nce de kendi bulundugum yerlerde de adama gore
is degil, ise gore en uygun adam kimdir diye arastirip istihdam yapiyordum ki boyle de bir



zorunlulugum yoktu. Ben bulundugum kurumun en verimli sekilde galismasi igin buna
6nem verirdim. Bu sekilde ise aldigim personelin ¢ok verimli oldugunu gérdim. Ben iddia
ediyorum ki bir kisiyi ciddi bir sinavla ise almanizla, tanisikhk veya ayricalikla almaniz
ayni kisinin Uretkenliginde farkh yansir. Cunk{ birincide kisi kendisinden bir takim isler
beklendigi dustncesi kafasinda dominant olur. Dolayisiyla basladiginda kendinden
bekleneni yapma motivasyonu olur. Hatir igin veya ayricalikla alindigi zaman alinis
gerekgesinden dolayi kiside moral bozuklugu olur. Sahis ise geldiginde ilk 6nce kendisini
ise aldirtana minnet duyar ve amirleriyle iliskileri de c¢arpik olur. Kendisi igin memnun
etmesi gereken kisi kendisini ise aldiran olur. Dolayisiyla o sistemin garpik olduguna dair
hicbir siphem yoktur. Bu goreve gelis nedenimi bu anlayisimin beni buraya atayan
makamlar tarafindan bilinmesinde etkili oldugunu distnliyorum. Dolayisiyla bu goreve
baylk bir arzu ve kararliklikla basladim. Basladigim noktanin iyi oldugunu séyleyemem
ama cok da kotu dedildi. 2004’de sinav tuzaglinde degisiklik yapilmisti, soru bankasi
gelistirilmisti, sorularin tesadlifi yoéntemle segilmesi glindeme gelmisti. Bunlar glven
yaratici 6nemli énlemlerdi. Ben géreve geldikten sonra 6nceki dénemleri dederendirme,
arastirma gibi bir pozisyona girmedim. Komisyon Uyeleriyle birlikte prensip ve ilkeleri
ortaya koyduk ve uyum iginde cgalisiyoruz.

Soru bankasi- sorularin hazirlanmasi...

Soru: Soru bankasindan bahsettiniz. Sorular nasil seciliyor, sorularin disa
verilmediginden nasil emin olunuyor?

Udural: Kendi vyerel universitelerimizin yani sira Tirkiye'deki (niversiteler veya
Turikiye'de sinav konusunda ihtisaslasmis kurumlarla iliski kurarak, protokoller
gercevesinde soru temin ediyoruz. Soru bankasinda ¢ok sayida konu var, sorular konulara
gore ayrilmistir. Sinavdan 6nce soru baskisi igin gerekli olan sire kadar 6nce sorular
basilmaya baslanir. Bilgisayara bu konularda su kadar adet soru se¢ diye komut verilir.
Bilgisayar bankadaki sorulardan tesadlfi yontemle sorulari secer ve basar. Bu asamada
bu isi yapan teknik personel disarisiyla izole edilir. Bu izolasyon komisyon baskan ve
Uyelerinden en az birinin sorularla temas etmeyecek uzaklikta gbézetimi altinda olur.
Kitapgiklar hazirlanir, teknik personel tarafindan paketlenir, paketler personel tarafindan
yine komisyon Uyelerinin ve Ust kademe ydneticilerinin gézetiminde araca yuklenir ve
teknik personelden sonra kitapgiklarn ilk kez sinava girenler agar. Teknik personelden
sonra sorulari ilk onlar goérir. Cevaplar optik okuyucuda okunur. Soru kitapgiklari da
toplanir. Sadece 6gretmenlerin sinav tizugu farkh oldugu icin onlarin sorulari yayinlanir.
Higbir sekilde eski soru kitapgigi yoktur. Sinav sonuglari ayni giin énce web sayfamizda
yayinlanir, bilahare yasa geredi ilan tahtasina asilir.

Bu konulardaki ciddi yaklasimimiz idarenin rahatsizhdini azaltmistir. Sdylentiler
azalmistir. Benim aldigim duyumlara gére glvensizlik azalmistir, tamamen kalkmistir
iddiasinda degilim. Ama gegmiste oldugu boyutta degildir. Gin gectikce uygulamalarimiz
devreye girdikge gliven artmaktadir. Su anda ciddi bir noktaya ulastigimizi distinilyorum.
Ozellikle siyasi zeminde olan iddialar olagan karsiliyorum ama dodru bulmuyorum. Bu
cabaya tim toplumun sahip c¢ikmasi lazim. Ciddi bir bulgu yoksa iddialan ortaya
atmamak lazim.

Soru: Istihdamlarla ilgili telaffuz edilen ¢ok yiiksek rakamlar vardir. 2004’'den
bu yana sinavla kag kisi ise alindi?

Udural: 2004'ten bu yana sinavla ilk atama 1364 yapilmistir. Bunun yaninda 646 da
ylkselme gergeklestirilmistir.

iLK ATAMA YUKSELME

2004 305 156
2005 235 107
2006 427 132
2007 397 251
TOPLAM 1,364 646




Soru: Cok sayida sinavsiz isihdam yapildigi soyleniyor. Bu konuda ne sdoylemek
istersiniz?

Udural: Telaffuz edilen rakamlar gegcici istihdamlardir. Ben o konuyu da merak ettigim igin
takip etmeye calisiyorum gercek rakamlar telaffuz edilen rakamlarin altindadir.

“Gegici istihdam ileriye doniik ciddi sorunlar yasayacaktir”

Soru: Sinavsiz istihdamlarla komisyonun alakasi yoktur yani...

Udural: Hayir higbir alakasi yoktur. Komisyon o tlr istihdamlar icin blyilk bir tehdit
unsurudur. O sekilde istihdam edilen kisiler bilahare acgilan sinavlara girdiklerinde basarili
olamazlarsa eskiden oldugu gibi “igerde olanlara bir avantaj saglanacaktir” gibi bir kural
uygulamiyoruz. Dolayisiyla basarisiz olanlar ise giremiyorlar. Bu konuda Sayistay’in da
Savalligin da, bizim de destekledigimiz hassasiyetleri vardir ki ileride sorun yasamalari
stz konusudur. Dolayisiyla herhangi bir cazibesi de yoktur. Su anda rasyonel distinen bir
insan kendisine gecici istihdam teklif bile edilse bunu kabul etmemesi lazimdir c¢lnki
ileriye doénltk ciddi sorunlar yasayacaktir. Kamuda her zaman icin bir miktar gegici
istihdam ihtiyaci da vardir. Bu higbir zaman sifir olarak kabul edilemez. Gegici hizmetlerin
yaratidlmesi icin gecici istihdam gecmiste de oldu, simdi de oluyor, gelecekte de olacak.
Onemli olan gercekten gegici olan hizmetler igin bu istihdamlarin yapilmasidir. Gegici
kihfiyla alip, yillarca biriktirip 3000-4000’e gikarip torba kadro denilerek, komisyon da by-
pass edilerek bunlarin kadrolanmasi da dodgru dedildir. Gecmiste bunlar ¢ok yapildi.
Sonuncusu sanirim 2000°li yillarin basinda yapildi. Su anda torba kadro yoktur, bu
telaffuz edilmiyor, edilmeyecektir de glinkli buna yasal olarak da engel vardir. Bu konuda
komisyon olarak biz de yasal dizenlemenin disina gikiimamasi igin lizerimize disen tavri
takinacadiz.

Sozli sinavlar kayit altinda...

Soru: 2008'de yapmayi planlanladiklariniz nelerdir?

Udural: Birini yaptik bile. S6zlU sinavlarn sesli kayitla kayit altina aliyoruz. Sistemimiz
tamamen calisiyor. Tim so6zli sinavlar ses kayit sistemi tarafindan kayit altina alinip
arsivlenmektedir. Dolayisiyla bu konudaki herhangi bir sikdyet, stiphe durumunda bizim
cok detayl tutanak gikarma sansimiz vardir. Bir digeri de henliz sonuglanmadi ama s6zlu
sinavlarda kriterleri daha belirgin hale getirme yéniinde yar akademik, yari deneyimler
ve mevzuatimizin 6ngérdigu sekilde daha somut gergeveler cizmeye galisiyoruz. Bunlari
da olgunlastirinca uygulamaya koyacagiz.

“Torpil o sahsa koétiilliktiir”

Soru: Son olarak ne sdéylemek istersiniz?

Ugural: Istihdamlarda objektif, bilimsel davranilmamasi bundan avantaj sadladigini
dislinene de zararlidir. Bir sahis igin ise girecedi asamada egitimi ve galismalarindan
dolay! hicbir dedger gérmuyor, tamamen bir tanidik, bir siyasi yakinliktan dolayi istihdam
ediliyor. Bence bu sahsa buytk bir kétalik yapilmis oluyor. Bu sahis o gin yikilir. Ben bu
sekilde meslegini yitiren insanlar taniyorum. Bizim bu cabamizin bir mantigi vardir. Bizim
uygulamalarnimiz zannedildigi gibi yakin cevrelerimiz tarafindan tepki de gérmemektedir.
Bu talepler s6z konusudur, bitmis dedildir, bir aliskanliktir. Gelen taleplere biz bu izahati
yaptigimiz zaman g¢ok olumlu tepkiler aliyoruz. Yaptigimiz ise saygi duyuldugunu
goériyorum. So6zli sinavlarda kanaat da vardir. Bu tir torpil arayisina girenlerle ilgili
olumsuzluk s6z konusu olabilir. O yizden kendilerini uyarmak isterim ki bu tir
girislimlerde bulunmasinlar, beklenenin tam tersi aleyhlerine sonug verebilir. O nedenle
artik bu tar arayislara, bekleyislere, girisimlere girmemelerini, araya birilerini koymaktan
vazgegmelerini tavsiye ediyorum. Hic gerek yok; bu tlir cabalara girerlerse tam tersine
risk altina girerler. Cinkl bizde “acaba nitelikleri yetersiz midir de bu tir desteklere
ihtiyac duyuyor” diye siphe uyandirir. Clinkl biz hakikaten objektif kriterler uyguluyoruz.



